
la idea 
Las Taperitas SA es una importante empresa agrope-
cuaria que desarrolla diferentes explotaciones dentro de
un conjunto de 60.000 hectáreas de campo.

Las principales actividades que la empresa realiza son:
agricultura, ganadería y forestación

Actualmente, en la cartera de productos que comercia-
liza Las Taperitas S.A., el negocio de engorde de gana-
do o feed lot representa  0.1% de  la misma. La empre-
sa esta interesada en expandir su porcentaje de partici-
pación en este rubro ya que cuenta con el capital
como para poder llevarlo a cabo, aprovechando el cre-
cimiento del sector. Nuestro objetivo como consultores
es poder analizar la viabilidad de este proyecto de
inversión en un horizonte de tiempo determinado.

La idea concreta de negocio es la ampliación del feed
lot actual adicionando 1000 cabezas, destinado al rápi-
do engorde de novillos de invernada para su posterior
venta para el consumo interno o doméstico, es decir fri-
goríficos y supermercados. El negocio se basa en la
compra de novillos de invernada, de aproximadamente
200 kg. los cuales se someterán al proceso de engor-
de hasta alcanzar los valores de 350-380 Kg. 

El objetivo final del proyecto es el aprovisionamiento de
novillos en pie para el consumo interno. Mensualmente
el promedio de carne producida será de 45.000 kg. de
carne por mes (1000 cabezas x 1.5 kilos por cabeza x
30 días).

Cada 30 días egresan del establecimiento 250 cabezas
a un peso promedio de 380 kg., generando un total de
95.000 kilos listos para abastecer el mercado local. 

Para el logro de esta cuota mensual de aprovisiona-
miento el proceso desde el inicio del feed lot hasta su
normal funcionamiento es el siguiente:

En el momento cero ingresan 250 cabezas de 200
kg. promedio

Por mes se irán adicionando 250 nuevas cabezas. 

Luego de los 120 días (180 kg. /1.5 kg.), los prime-
ros novillos estarán listos para su despacho en 380 kg.
promedio. A partir de este momento, el feed lot tendrá
un engorde constante de 1000 novillos.

El tiempo estimado para completar este proceso es de
aproximadamente 120 días por lote de ganado, siem-
pre y cuando se logre un engorde de 1,5 Kg. por día
de estadía del novillo en el feed lot. 

Para lograr un engorde óptimo del novillo de invernada,
el clima propio del norte de la provincia de Santa Fe
nos limita a la utilización de novillos cruza, ya sea
Braford o Brangus.

Se busca que la alimentación sea la más ajustada posi-
ble para producir la mayor cantidad de carne en el
menor tiempo y al menor costo posible, maximizando la
ganancia diaria; hasta que logran un peso vivo determi-
nado con el grado de engrasamiento que pide el mer-
cado. En ese momento, el ganado engordado se
encuentra listo para ser enviado a faena.

La necesidad que satisfacemos es el aprovisionamiento
de carne vacuna de alta calidad  y seguridad alimentaria.

Luego de un análisis de localización, el establecimiento
de la empresa donde instalaremos nuestro negocio
será en "Est. La Laura". La misma se ubica al norte de
la provincia de Santa Fe.
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